
WŀƴǳŀǊȅ τ CŜōǊǳŀǊȅ τ aŀǊŎƘ  нлмс                                   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛƴŞ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                       нƴŘ vǳŀǊǘŜǊ  όC¸ нлмсύ 

{ŜŎƻƴŘ vǳŀǊǘŜǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмс                                                                            ǿǿǿΦƴŀǾŀƧƻƴŀǝƻƴŘƻŘŜΦƻǊƎ                  

 

  ²Lb5h² wh/YΣ !½Φ ς .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ h5¸ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŜǇƻǊǘΣ hŶŎŜ ƻŦ 5ƛƴŜΩ ¸ƻǳǘƘ όh5¸ύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

.ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭǎ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ IƻǇŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 5ƛƴŜΩ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴƛǝŀǝǾŜΦ h5¸ ǎǘŀũ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

  !ǘ ǘƘŜ /ǊƻǿƴǇƻƛƴǘ ¸ƻǳǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳǇƭŜȄΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ 5ƛƴŜΩ ¸ƻǳǘƘΣ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ 5ƛǾƛŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ ŀƴŘ 

bŀǾŀƧƻ ¢Ǌƛōŀƭ ¦ǝƭƛǘȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ά¢ƘŜ /ǊƻǿƴǇƻƛƴǘ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳǇƭŜȄΣέ ǎŀƛŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƭΦ bŜƭǎƻƴΣ 

).3)$% 
#ŒőŗȢȾ  "ŘŌŏŇŌőŊ ,ňńŇňŕŖŋŌœŖ      ά   5œņŒŐŌőŊ ŊŕńŇŘńŗŌŒőŖ     ΰ   (%(3#-!-Ϋά-Ϋΰ         Ϋέ  

!ŇřńőņňŇ .ńřńōŒ őńŗŌŒő          έ   άΪΫΰ .. 3ņŌňőņň &ńŌŕ      β   ..*/-  ņŒőŉňŕňőņň       Ϋή  

3ŘœňŕŌőŗňőŇňőŗ $ŕȢ ,ňŚŌŖȭ -ňŖŖńŊň    ή   #ŒőŗȢȾ .ńřńōŒ (ňńŇ Ŗŗńŕŗ    Ϋά   (ŌŊŋŏŌŊŋŗŖ          Ϋί 

.ńřńōŒ  .ńŗŌŒő "ŒńŕŇ  Œŉ %ŇŘņńŗŌŒő   ί   $ŕȢ ,ňŚŌŖ ňőŇŒŕŖňŖ .-("     Ϋά   ,ňŘœœ 3ņŋŒŒŏŖȟ )őņȢ             Ϋΰ 

                                         

 

 
7ÉÎÄÏ× 2ÏÃËȟ !:ȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρςȟ ςπρφȢ  )Î ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 

1ÕÁÒÔÅÒ 2ÅÐÏÒÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒȟ .ÏÖÅÍÂÅÒȟ ÁÎÄ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρυȟ .ÁÖÁÊÏ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÏÒË ÌÏÁÄ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÔÅÁÄÙ ÁÎÄ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÅÓÔÁÂȤ

ÌÉÓÈ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍȤ

ÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ПÉÓÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ωφ (ÅÁÄ 

3ÔÁÒÔ #ÅÎÔÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ .ÁÖÁÊÏ .ÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÄÅÓÉÇÎÁÔȤ

ÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÉÔÅÓȢ 
 

Ȱ.ÁÖÁÊÏ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÉÓ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÏÕÒ .ÁȤ

ÔÉÏÎȭÓ ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟȱ ÓÁÉÄ 3ÈÁÒÏÎ 3ÉÎÇÅÒȟ !ÓÓÉÓȤ

ÔÁÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȢ  Ȱ7ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÈÉÇÈÌÙ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȠ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÎȤ

ÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȠ 

ÁÌÉÇÎÉÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÏ ÃÏÍÍÏÎ ÃÏÒÅȟ ÓÔÁÔÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÉÍ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȠ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢȱ 
 

4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÁÒÅÎÔ 0ÏÌÉȤ

ÃÙ #ÏÕÎÃÉÌȟ ×ÈÉÃÈ ɉςψ ÍÅÍÂÅÒÓɊ ÍÅÅÔÓ ÏÎ Á ÍÏÎÔÈÌÙ 

ÂÁÓÉÓȟ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ 'ÒÁÎÔ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ςπρφ-ςπρχ 

×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $Ȣ#Ȣ  Ȱ4ÈÅ 'ÒÁÎÔ !ÐÐÌÉÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÅØÐÅÄÉÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ .ÁÖȤ

ÁÊÏ 2ÅÖÉÅ× 0ÒÏÃÅÓÓȟȱ ÓÁÉÄ 3ÉÎÇÅÒȢ 
 

.ÁÖÁÊÏ (ÅÁÄ 3ÔÁÒÔ ÈÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÅÓ ÁÌÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ  

HIGH QUALITY EARLY CHILDHOOD 

PROGRAMS  

Continued on Page 12  

"Ù 0ÁÔÒÉÃÉÁ "ÉÔÓÕÅȟ 0ÒÏÇÒÁÍÓ Ǫ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟ .(3 



WŀƴǳŀǊȅ τ CŜōǊǳŀǊȅ τ aŀǊŎƘ нлмс                         5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛƴŞ 9ŘǳŎŀǝƻƴ                         мǎǘ vǳŀǊǘŜǊ  όC¸ нлмсύ 

 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘπ

ŜǊƴ bŀǾŀƧƻ !ƎŜƴŎȅΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛǎ ǿƛǘƘπ

ŘǊŀǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ¢ǳōŀ 

/ƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ wƻȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tǊƻƎǊŀƳ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  ά¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜȄπ

ŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ȅƻǳǘƘ ŎŜƴπ

ǘŜǊΦέ  ¢ǳōŀ /ƛǘȅ h5¸ ŀƎŜƴŎȅ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜǎ ǘƻ ƭƻōōȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ¢ǳōŀ /ƛǘȅ ¸ƻǳǘƘ 

/ŜƴǘŜǊΦ 

  {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ {ƘƛǇǊƻŎƪ 

¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ ²ŜƭƭƴŜǎǎ aƻŘŜƭ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƛǊƭǎ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƛƴŜΩ ¸ƻǳǘƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜΣ wŜǎǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ /ŜƭŜπ

ōǊŀǝƴƎ CŀƳƛƭȅ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ It5tΣ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŀƴ WǳŀƴΣ !Ǌǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻπ

ǇƭŜΣ //{5Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎΦ 

  ά¢ƘŜ /ƘƛƴƭŜ ¸ƻǳǘƘ !ƎŜƴŎȅ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƴƭŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ /ƘƛƴƭŜ 

wŀŎŜ tŀǊƪΣ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣέ ǎŀƛŘ !ƭǾƛƴ DŜŜΣ tǊƻƎǊŀƳ 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  ά¢ƘŜ tŀǊƪ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ƴƻƴ-ǳǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǊŜŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

άwǳƴƴŜǊǎ /ƻǳǊǎŜέ ŦƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ƧƻƎπ

ƎŜǊǎΣ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦέ ¢ƘŜ 

aŀƴȅ CŀǊƳǎ /ƘŀǇǘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ aŀƴȅ CŀǊƳǎ ¸ƻǳǘƘ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŜǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ Řŀƛƭȅ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

hƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ /ǊƻǿƴǇƻƛƴǘ 

¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƊŜǊπ

ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ tŀǊŜƴǝƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

  ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 

hŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

CƻǊǘ 5ŜŬŀƴŎŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳǇƭŜȄΦ  ά¢ƘŜ 

!ƊŜǊ-{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊǘ 

5ŜŬŀƴŎŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳǇƭŜȄ Ƙŀǎ ŀƴ Ŝƴπ

ǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ун ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ŀ Řŀƛƭȅ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ сл ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣέ 

ǎǘŀǘŜŘ ±ŀƭŜǊƛŜ ¢ƻƳΣ !ŎǝƴƎ {ǳǇŜǊǾƛπ

ǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ 

ǎǇŜƭƭƛƴƎ ōŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘƻǊǎΣ hŶŎŜ ƻŦ 5ƛƴŜΩ ¸ƻǳǘƘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ 

ōŜŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀƴŘ bŀǾŀƧƻ ¢ƛƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ мн-ŀƴŘ-¦ƴŘŜǊ 

/ƻ-9Ř .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜ ǘƻ ȅƻǳǘƘ 

ŀƎŜǎ мл-мн ǿƛǘƘ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ȅƻǳǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ¢ǳōŀ /ƛǘȅΣ ŀƎŜƴŎȅ 

ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƘƛƴƭŜ 

¸ƻǳǘƘ !ƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ōȅ CŜōΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

aŀƴȅ CŀǊƳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

  .ŀŎƪ ƛƴ ²ƛƴŘƻǿ wƻŎƪΣ WŀƴΦ мрΣ 

ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 5ƛƴŜΩ ¸h¦¢I ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ h5¸ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ 

ŎƻƴǾŜǊƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлмс 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Cƛπ

ƴŀƴŎƛŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǾŜ ŀƎŜƴπ

ŎƛŜǎ ό/ƘƛƴƭŜΣ /ǊƻǿƴǇƻƛƴǘΣ CǘΦ 5ŜŬπ

ŀƴŎŜΣ {ƘƛǇǊƻŎƪΣ ŀƴŘ ¢ǳōŀ /ƛǘȅύΦ  

άhƴŜ-ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘȅ-ƻƴŜ όмпмύ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜƭƛƎƛπ

ōƭŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜΣέ ǎŀƛŘ wƻƴŀƭŘ 5Φ 5ǳƴŎŀƴΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 

5ƛƴŜΩ ¸h¦¢I ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ōȅ ǘƘŜ 

IŜŀƭǘƘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  h5¸ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ {ǳƳƳŜǊ 

¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

 

 

Continued from Page One 
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!ŘǾŀƴŎ95 bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ нлмс !Řπ
ǾŀƴŎ95 aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ ¢ŜƳǇŜΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ WŀƴǳŀǊȅ 
нс-нтΣ нлмсΦ ¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎ95 aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴ ƛǎ wŜƎƛƻƴ н ƻŦ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀǘŜǎΥ !ǊƛȊƻπ
ƴŀΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ YŀƴǎŀǎΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ¦ǘŀƘΣ 
²ȅƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴ hŶŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊƛōŀƭƭȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƻŶŎŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ǎǘŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ƻŶŎŜΦ  

aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀũΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ           
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ƛƴ ¢ŜƳǇŜΣ !½Σ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ 
ƻŶŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
{ǇŜŎƛŀƭ tǳǊǇƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {¢9a /ŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŬŜƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŀǎǘ ŦƻŎǳǎ 
ǿŀǎ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŶŎŜ ƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎ95 aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!ah{ύ 
ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΦ 

{ǘŀǘŜ hŶŎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǝǘƭŜŘ ά¢ƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴΦέ 5ǊΦ !ƴǎŜƭƳ 5ŀǾƛǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ 9ǾŜƭȅƴ ¢ǊŀŎŜȅ-
.ŀƘŜΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ [ƻǊŜǧŀ 5ǊŀǇŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ŀƴŘ 
{ƻƴȅŀ .ŜƎŀȅΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

!ŘǾŀƴŎ95 bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊπ
ŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪ 
ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
ŎƛǊŎƭŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎ95 {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

.ȅ 5ǊΦ !ƴǎŜƭƳ 5ŀǾƛǎΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 
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5wΦ ¢haa¸ [9²L{ 9b5hw{9{      
!wL½hb! twhth{L¢Lhb мно 

  
²ƛƴŘƻǿ wƻŎƪΣ !½Σ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлмсΦ  
5ǊΦ ¢ƻƳƳȅ [ŜǿƛǎΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΣ ŜƴŘƻǊǎŜǎ !ǊƛȊƻƴŀ tǊƻǇƻπ
ǎƛǝƻƴ мноΦ  
 
Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ ōȅ IƻǳǎŜ /ƻƴŎǳǊπ
ǊŜƴǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ нллмΣ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ό{ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ tǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ мно ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ    IƻǿŜǾŜǊΣ !Ǌƛπ
Ȋƻƴŀ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ мно ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǇπ
ǇǊƻǾŀƭ ōȅ !ǊƛȊƻƴŀ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ǎŜǘ ŦƻǊ aŀȅ мтΣ нлмс 
ό¢ǳŜǎŘŀȅύΦ 
 
hƴ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мм 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мпΣ ллл 
bŀǾŀƧƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ !ǊƛȊƻƴŀ 
ǎǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ 
bŀǝƻƴΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ tǊƻǇƻπ
ǎƛǝƻƴ мноΣ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 
ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘǎΦ 
 
άL ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ мно ŀƴŘ ǘƻ ǾƻǘŜ Ψ¸ŜǎΩ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ мтǘƘΣ 
нлмсΣ !ǊƛȊƻƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣΩ ǎŀƛŘ 
5ǊΦ [ŜǿƛǎΦ    ά!ǊƛȊƻƴŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όY-мнύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀπ
ǝƻƴΦ  bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ǾƻƛŎŜ ƘŜŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ŬƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜΦέ 
 
 

CŜōΦ нрΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φτ ¢ƘŜ bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ƭŜƊΥ  5ǊΦ YŀƭǾƛƴ ²ƘƛǘŜΣ h5{L tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΤ 5ǊΦ  tŀǳƭƛƴŜ 
.ŜƎŀȅΣ bb.h9 tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ  5ǊΦ [ŜǿƛǎΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΤ  wǳǎǎŜƭƭ  .ŜƎŀȅΣ 
bŀǾŀƧƻ bŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ  WƻƴŀǘƘŀƴ IŀƭŜΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ I9I{/Τ ŀƴŘ .ŜƴƴƛŜ 
.ŜƎŀȅΣ bb.h9 ƳŜƳōŜǊΦ 

!ǇǊƛƭ нсΣ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ baΦτ 5ǊΦ [Ŝǿƛǎ  ŀƴŘ 5ǊΦ 5ŀƛǎȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ !t{ LƴŘƛŀƴ 
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